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EINLEITUNG 

 

350 bildungspolitische Experten aus Wissenschaft, Politik, Verwaltung und Schulen, 

Kammern, Unternehmen, Verbänden und Gewerkschaften haben vom 17. bis 18. 

September 2015  bei der Tagung „Berufsbildung 2020. Entwicklung gemeinsam 

gestalten“ aktuelle und zukünftige bildungspolitische Themen in Hamburg diskutiert. 

Gastgeber der bundesweiten Fachtagung war das Hamburger Institut für Berufliche 

Bildung. Partner waren die Bertelsmann-Stiftung sowie die ZEIT-Stiftung. Nun 

können Sie die Beiträge im Rahmen dieser Dokumentation nachlesen. 

Im Fokus der 14 Fachforen standen: 

 die berufliche Bildung in der Migrationsgesellschaft,  

 Inklusion als Voraussetzung für gesellschaftliche Teilhabe und  

 die Durchlässigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung.  
 

Auf der Tagung vorgestellt und diskutiert  wurde auch die Studie 

„Entwicklungsperspektive Berufsbildung 2020“, die das Hamburger Institut für 

Berufliche Bildung gemeinsam mit der Bertelsmann-Stiftung bei Prof. Dr. Dieter Euler 

(Universität St. Gallen/Schweiz) und Prof. Dr. Eckart Severing (Forschungsinstitut 

Betriebliche Bildung, f-bb, Berlin) in Auftrag gegeben hatte.  

Sie basiert auf einer Online-Befragung unter Akteuren der Berufsbildung in Hamburg 

und untersucht, zu welchen Fortschritten die Hamburger Reformen seit 2007 geführt 

haben und welche Herausforderungen zukünftig an die berufliche Bildung gestellt 

werden. Gerne können Sie diese bei uns als Broschüre anfordern oder hier als 

Download lesen. 

Die Tagung war Teil der Veranstaltungen zum 150-jährigen Bestehen der staatlichen 

berufsbildenden Schulen in Hamburg. Sie hat wichtige Impulse gesetzt für die 

Entwicklung des berufsbildenden Systems.  

Ich freue mich, Ihnen zusätzlich die Dokumentation der Beiträge unserer Fachtagung 

online zur Verfügung stellen zu können und wünsche Ihnen viel Freude bei der 

Lektüre. 

 

Rainer Schulz 



BEITRÄGE 

 

Urheberrecht  

Das Layout der Homepage, die verwendeten Grafiken sowie die Sammlung der Beiträge 

sind urheberrechtlich geschützt. Die Seiten dürfen nur zum privaten Gebrauch 

vervielfältigt, Änderungen nicht vorgenommen und Vervielfältigungsstücke weder 

verbreitet noch zu öffentlichen Wiedergaben benutzt werden.  

Die einzelnen Beiträge sind ebenfalls urheberrechtlich geschützt. 

 

 

 

Vorwort   Rainer Schulz, Geschäftsführer des Hamburger Instituts für Berufliche Bildung (HIBB) 

 

Eröffnungsvortrag: Berufsbildung 2020“-Vorstellen der im Auftrag des Hamburger Instituts für Berufliche 

Bildung (HIBB) erstellten Studie   

durch 

Prof. Dr. Dieter Euler,  

Professor für Educational Management,  

Universität St. Gallen 

 

und 

 

Prof. Dr. Eckart Severing,  

Außerordentlicher Professor im Institut für Pädagogik,  

Universität Erlangen-Nürnberg 

      

Hinweis auf Download mit dem Titel: EulerSeveringEinführung 

 

Abendvorlesung: Akademisierungswahn und berufliche Bildung   

Prof. Dr. Julian Nida-Rümelin,   

Ludwig-Maximilians-Universität München     

 

Hinweis auf Download mit dem Titel: NidaRümelinVorlesung 

 

Vortrag :  Wie verändert sich Jugend?     

 

Dr. Thomas Gensicke, 

TNS Infratest Sozialforschung, 

München 

 

Hinweis auf Download mit dem Titel: GensickeVortrag 

        

 

 

  



Schwerpunkt A – Lehren und Lernen in der beruflichen Bildung 

 

Fachforum 1  Berufliche Bildung in der Migrationsgesellschaft   

Menschen auf der Flucht: Ursachen, Ausprägungen und Folgen von Zwangsmigration 

Prof. Dr. Ursula Münch, Akademie für Politische Bildung,  

Tutzing 

Hinweis auf Download mit dem Titel: MünchVortragA1 

Hinweis auf Download mit dem Titel: MünchAbstractA1 

 

 

Fachforum 2 Berufliches Lehren und Lernen im Spannungsfeld von Kompetenzorientierung und 

Individualisierung 

Berufliches Lehren und Lernen im Spannungsfeld von Kompetenzorientierung und  

Individualisierung 

Prof. Dr. Tade Tramm, Institut für Berufs- und Wirtschaftspädagogik der Universität 

Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel: TrammVortragA2 

        

   Lernbegleitung und -beratung, Lerncoaching  

Prof. Dr. Uwe Hameyer, Christian-Albrechts-Universität,  

Kiel 

Hinweis auf Download mit dem Titel: HameyerVortragA2 

 

Fachlichkeit anders denken (EVANET) 

Wiebke Hofmeister, Berufliche Schule an der Alster, 

Hamburg  

Hinweis auf Download mit dem Titel: HofmeisterVortragA2 

 

Fachforum 3  Vom Praktikum zu qualifizierten betrieblichen Phasen 

Impulsreferat Vom Praktikum zur qualifizierten betrieblichen Phase: Entwicklungen, Konzept, 

Instrumente 

Prof. Dr. Julia Gillen, Leibniz Universität Hannover 

Heike Kreutzer, Hamburger Institut für Berufliche Bildung (HIBB), Hamburg  

Hinweis auf Download mit dem Titel: GillenKreutzerImpulsA3 

 

 



Fachforum 4  Berufliche Kompetenzen erfassen und beurteilen 

Impulsreferat Kompetenzorientierung ohne valide Kompetenzmessung? Erfassung beruflicher 

Kompetenzen als kritische Gelingensbedingung outputorientierter Curricula in der 

beruflichen Bildung 

Prof. Dr. Tade Tramm, Institut für Berufs- und Wirtschaftspädagogik der Universität 

Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel:TrammVortragA4  

 

Berufliche Kompetenzmessung auf der Grundlage technologiebasierter Verfahren  

Prof. Dr. Susan Seeber, Georg-August-Universität,  

Göttingen 

Hinweis auf Download mit dem Titel:SeeberVortragA4 

          

Fachforum 5 Inklusion in der beruflichen Bildung als Voraussetzung für gesellschaftliche Teilhabe 

Initiative „Chance Ausbildung – jeder wird gebraucht“ Inklusion in der beruflichen 

Bildung: Positionen und Umsetzungsstrategien 

Claudia Burkard, Bertelsmann Stiftung,  

Gütersloh 

Hinweis auf Download mit dem Titel:BurkardVortragA5 

    

ESF-Projekt „dual & inklusiv“: Berufliche Bildung in Hamburg“: Berufsorientierung – 

Ausbildungsvorbereitung – Ausbildung und Qualifizierung: Aktueller Stand und erste 

Erkenntnisse  

Marlies Troeder, Hamburger Institut für Berufliche Bildung (HIBB),  

Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel:TroederVortragA5 

 

Fachforum 6  Lernen und Lehren mit digitalen Medien 

Förderung von Medienkompetenz an berufsbildenden Schulen 

Ingo Kriebisch, Landesinstitut für Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI), 

 Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel:KriebischVortragA6 

 

Lehren und Lernen in einer digitalisierten Lernumgebung  

Arthur Gottwald, Behörde für Schule und Berufsbildung,  

Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel:GottwaldVortragA6 

 

 



Schwerpunkt B – Steuerung der beruflichen Bildung 

Fachforum 1 Selbstverantwortete Berufsbildende Schule. Stand und Perspektiven der Weiterbildung 

 Selbstverantwortete berufsbildende Schulen: Programmatik und Stand der Entwicklung  

Prof. Dr. Matthias Becker, Europa-Universität Flensburg 

Prof. Dr. Georg Spoettl, Universität Bremen    

Hinweis auf Download mit dem Titel: BeckerSpoettlVortragB1  

         

Fachforum 3 Qualitätsentwicklung und Qualitätsmanagement in der schulischen Berufsbildung 

Qualitätsmanagement in der schulischen Berufsbildung: Entwicklungs- und 

Diskussionsstand 

Dr. Cornelia Wagner, Humboldt-Universität,  

Berlin 

Hinweis auf Download mit dem Titel: WagnerVortragB3   

  

Qualitätsmanagement an beruflichen Schulen in Bremen 

Sabine Kurz, Bei der Senatorin für Bildung und Wissenschaft,  

Bremen  

Hinweis auf Download mit dem Titel: KurzVortragB3  

 

Qualitätsmanagement ist nicht sexy, aber mehr als sinnvoll und notwendig. 

Impressionen und Erfahrungen aus Österreich 

Dr. Franz Gramlinger, ARQA-VET – Österreichische Referenzstelle für Qualität in der 

Berufsbildung, 

Wien 

Hinweis auf Download mit dem Titel: GramlingerVortragB3   

 

Fachforum 4  Sozialpartnerschaftlichkeit in der Berufsbildung 

Entwicklung von Ausbildungsberufen zwischen Partizipation und Ordnung 

Markus Bretschneider, Bundesinstitut für Berufliche Bildung, Berlin 

Henrik Schwarz, Bundesinstitut für Berufliche Bildung, Berlin 

Hinweis auf Download mit dem Titel: BretschneiderSchwarzAbstractB4 

Hinweis auf Download mit dem Titel: BretschneiderSchwarzVortragB4 

 

   Vortrag als Beitrag zur Podiumsdiskussion 

Prof. Dr. Günter Kutscha, Universität Duisburg-Essen 

Hinweis auf Download mit dem Titel: KutschaVortragB4 



 

  

 

Fachforum 5 Veränderungsprozesse an Hamburger berufsbildenden Schulen gestalten 

  

Schulentwicklung als Change Management – wie Organisationen lernen: ein Index für 

die Praxis 

Prof. Dr. Uwe Hameyer, Christian-Albrechts-Universität,  

Kiel 

Hinweis auf Download mit dem Titel: HameyerVortragB5 

 

Schulentwicklungsplanung als Ausgangspunkt für Veränderungsprozesse an 

staatlichen Berufsbildenden Schulen in Hamburg 

Reinhard Damm, Hamburger Institut für Berufliche Bildung (HIBB), Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel: DammVortragB5   

     

Umsetzung der Schulentwicklungsplanung aus der Perspektive von zwei  

fusionierenden Schulen  

Wolfgang Horn, Staatliche Gewerbeschule Verkehrstechnik, Arbeitstechnik, 

Ernährung, Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel: HornVortragB5   

    

Begleitung und Beratung von Schulen bei der Umsetzung 

Birgit Kuckella, Landesinstitut für Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI), Hamburg 

 

Hinweis auf Download mit dem Titel: KuckellaVortragB5 

  



Schwerpunkt C – Durchlässigkeit von beruflicher und akademischer Bildung  

Fachforum 1 Chance Ausbildung – Aktuelle Trends und Positionen zur Durchlässigkeit von 

beruflicher  und akademischer  Bildung 

 Die Initiative „Chance Ausbildung“: Inhaltliche Hinführung und Positionen – ein 

Themenaufriss  

Clemens Wieland, Bertelsmann Stiftung, Gütersloh 

Naemi Härle, Bertelsmann Stiftung, Gütersloh 

Hinweis auf Download mit dem Titel: WielandHaerleVortragC1 

Hinweis auf Download mit dem Titel: WielandHaerleAbstractC1  

         

         

Fachforum 2  Studienaussteiger – Fachkräfte von morgen 

Gewinnung von Studienaussteigern für die berufliche Bildung: Erkenntnisse des BIBB-

Expertenmonitorings 

Margit Ebbinghaus, Bundesinstitut für Berufliche Bildung, 

Berlin 

Hinweis auf Download mit dem Titel: EbbinghausVortragC2 

 

Motive und Perspektiven von Studienaussteiger/innen 

Sören Isleib, Deutsches Zentrum für Hochschul- und Wissenschaftsforschung 

(DZHW), Hannover 

Hinweis auf Download mit dem Titel: IsleibVortragC2 

Hinweis auf Download mit dem Titel: IsleibAbstractC2  

 

Erfolgreiche Vermittlung in Berufsbildung. Das Projekt „Switch – die Full-Service 

Agentur“ in Aachen 

Thomas Hissel, Stadt Aachen, 

Hinweis auf Download mit dem Titel: HisselVortragC2 

 

Fachkräftebedarf und Studienaussteiger – Konzeptionen des Aktionsbündnisses für 

Bildung und Beschäftigung Hamburg/Hamburger Fachkräftenetzwerk  

Dr. Annegret Witt-Barthel, Hamburger Institut für berufliche Bildung, 

Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel: WittBarthelVortragC2 

Hinweis auf Download mit dem Titel: WittBarthelAbstractC2 

 

Fachforum 3  Duale Modelle der beruflichen und akademischen Ausbildung 

Verknüpfung beruflichen und akademischen Lernens: Anforderungen an duale 

Studiengänge 



Prof. Dr. Reinhold Weiß, Bundesinstitut für Berufliche Bildung,  

Berlin 

Hinweis auf Download mit dem Titel: WeißVortragC3 

         

       

Bachelor-Modelle mit der Verzahnung von Berufsausbildung und Studium 

 

Hans Brandenburg, Verein Hamburger Spediteure e.V., 

Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel: BrandenburgVortragC3 

        

 

   Prof. Dr. Claus Muchna, Hamburger Fern-Hochschule (HFH), 

Hamburg 

Hinweis auf Download mit dem Titel: MuchnaVortragC3 

Hinweis auf Download mit dem Titel: MuchnaAbstractC3   

   

        

Fachforum 4  Zukunftsperspektive der Höheren beruflichen Bildung- 

   Ein Blick in die Schweiz und Österreich 

 

   Kernfragen zur Zukunft der Höheren Beruflichen Bildung 

Prof. Dr. Dieter Euler, Universität St. Gallen, 

Hinweis auf Download mit dem Titel: EulerVortragC4 

Einordnung der Höheren beruflichen Bildung in Österreich 

Dr. Franz Gramlinger, ARQA-VET-Österreichische Referenzstelle für Qualität in der 

Berufsbildung,Wien 

Hinweis auf Download mit dem Titel: GramlingerVortragC4 

Hinweis auf Download mit dem Titel: GramlingerAbstractC4  

          

 

 

 

 

 


