Kooperationsvereinbarung
Uber die Beratung von Studienzweifler/innen und Studienaussteiger/innen und tiber die Vermittiung von
Studienaussteiger/innen in Berufsbildung vom 28.04.2017

- Hamburgs
Programm fur
Studienaussteiger/innen

Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fiir Schule und Berufsbildung (BSB) | Behorde fiir Wissenschaft,
Forschung und Gleichstellung (BWFG) | Universitat Hamburg (UHH) | Technische Universitdt Hamburg (TUHH) |
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW Hamburg) | HafenCity Universitat Hamburg (HCU)
| Hochschule fir Musik und Theater Hamburg (HfMT) | Hochschule fiir Bildende Kiinste Hamburg (HFBK) |
Agentur fiir Arbeit Hamburg | Handelskammer Hamburg | Handwerkskammer Hamburg | Vereinigung der
Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein e.V. (UV Nord)
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shift
Hamburgs Programm fiir Studienaussteiger/innen

Kooperationsvereinbarung liber die Beratung und Vermittlung
von Studienaussteiger/innen in Berufsbildung

zwischen

Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fiir Schule und Berufsbildung
vertreten durch Senator Ties Rabe

Freie und Hansestadt Hamburg, Behoérde fiir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung
vertreten durch Senatorin Katharina Fegebank

Universitat Hamburg
vertreten durch Prasident Prof. Dr. Dieter Lenzen

Technische Universitat Hamburg (TUHH)
vertreten durch Vizeprasident Prof. Dr. S6nke Knutzen

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW Hamburg )
vertreten durch Prasident Prof. Micha Teuscher

HafenCity Universitdt Hamburg (HCU)
vertreten durch Prasident Dr. Ing. Walter Pelka

Hochschule fiir Musik und Theater Hamburg (HfMT)
vertreten durch Prasident Prof. EImar Lampson

Hochschule fiir Bildende Kiinste Hamburg (HFBK)
vertreten durch Prasident Prof. Martin Kottering

Agentur fiir Arbeit Hamburg
vertreten durch Geschéftsfiihrerin Wiebke Rehr

Handelskammer Hamburg
vertreten durch stellvertretenden Hauptgeschaftsfiihrer Ulrich Brehmer

Handwerkskammer Hamburg
vertreten durch Hauptgeschaftsfithrer Henning Albers

Vereinigung der Unternehmensverbinde in Hamburg und Schleswig-Holstein e.V. (UV Nord)
vertreten durch Geschaftsfihrer Sebastian Schulze
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Praambel

Fast ein Drittel der Studierenden beendet nach den Erkenntnissen des Deutschen Zentrums fiir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) das Studium vorzeitig ohne Abschluss. Die
Hochschulen haben in den vergangenen Jahren erfolgreiche Anstrengungen unternommen, um die
Studienerfolgsquoten zu erhdhen und auch Studienzweifler/innen zum Abschluss zu flihren. Sie
begegnen damit der steigenden Quote der Schulabganger/innen mit Hochschulzugangsberechtigung,
die zu einer steigenden Zahl von oft jungen und nicht ausreichend orientierten Studierenden mit
dem Risiko eines Studienausstiegs fliihrt. Dem gegenlber steht ein hoher Bedarf der Wirtschaft an
Fachkraftenachwuchs. Gerade flr Studienaussteiger/innen er6ffnet sich hier durch eine Ausbildung
eine adaquate berufliche Perspektive. Fir Studienaussteiger/innen mit bereits abgeschlossener
Ausbildung bietet die Berufsbildung zusatzliche Qualifizierungsmoglichkeiten.

Studienzweifler/innen im Sinne dieser Kooperationsvereinbarung sind Studierende, die zweifeln, ob
sie ihr Studium fortsetzen wollen, aber noch keine Entscheidung getroffen haben.
Studienaussteiger/innen sind Studierende ohne Studienabschluss, die sich gegen die Fortsetzung des
Studiums entscheiden und sich exmatrikulieren bzw. exmatrikuliert werden. Ein hoher Anteil beider
Gruppen nimmt die Angebote an Beratung und Unterstiitzung zur Fortsetzung eines Studiums oder
zur Aufnahme einer Ausbildung als Alternative zum Studium nicht wahr. Um einerseits
Studienzweifler/innen zum erfolgreichen Hochschulabschluss zu verhelfen und andererseits
Studienaussteiger/innen Berufsbildung als hochwertige Alternative zum Studium anzubieten,
vereinbaren die unterzeichnenden Institutionen eine Kooperation bei der Beratung von Studierenden
bzw. der Vermittlung von Studienaussteiger/innen in Berufsbildung. Ein Studienausstieg ist ein
individueller Entscheidungsprozess vom frihen Zweifel bis gegebenenfalls zur Exmatrikulation. ,shift.
Hamburgs Programm fir Studienaussteiger/innen” bietet durch diese Kooperation alle Beratungs-
und Unterstltzungsangebote, die fiir diesen Entscheidungsprozess relevant und hilfreich sind, bis hin
zur Vermittlung in Berufsbildung.

Die Partner sind sich innerhalb der Kooperation ihrer unterschiedlichen Auftrage und Ziele bewusst.
Ziel und Bildungsauftrag der Hochschulen ist es, ihre Studierenden zum erfolgreichen
Studienabschluss zu fiihren. Sie sorgen mit geeigneten Instrumenten wie Studiengangnavigatoren
flr eine frihzeitige Orientierung und mit vielfaltigen I6sungsorientierten Beratungs- und
Unterstiitzungsangeboten fiir den Studienerhalt bei Problemlagen. Zu beachten sind die
Besonderheiten der kiinstlerischen Hochschulen, die sich durch eine individuelle Betreuung und
besondere Laufbahnen ihrer Studierenden auszeichnen. Im Sinne der Flrsorgepflicht beteiligen sich
die Hochschulen auch an der Schaffung von beruflichen Perspektiven fiir Studienaussteiger/innen.
Die Kammern haben das besondere Potenzial von Studienaussteiger/innen als Fach- und
Flihrungskraftenachwuchs fir ihre Mitgliedsunternehmen erkannt. Sie beraten
Studienaussteiger/innen lber berufliche Ausbildungen und Perspektiven und vermitteln sie in ein
passendes Unternehmen. Die Agentur fiir Arbeit bietet ein umfassendes, brancheniibergreifendes
Spektrum an Ausbildungsplatzen und eine unabhangige Beratung und Vermittlung in
Ausbildungsbetriebe, die ihre Stellen gemeldet haben. Als Sozialpartner beraten der UV Nord sowie
der DGB die Kooperation.

Gerade mit Blick auf die Verschiedenheiten und das gemeinsame Anliegen verfolgen die
Kooperationspartner mit dieser Vereinbarung folgende gemeinsame Zielsetzung:
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§ 1 Zielsetzung

Die unterzeichnenden Institutionen vereinbaren eine vernetzte Beratung und Vermittlung ihrer

Einrichtungen, um Studienzweifler/innen beim Studienerhalt oder Studienaussteiger/innen bei einer

beruflichen Neuorientierung zu unterstiitzen und diese bei Bedarf zeitnah in passende Berufshildung

zu vermitteln. Ziel von ,shift. Hamburgs Programm fiir Studienaussteiger/innen” ist die Sicherung

ihrer beruflichen Perspektive mit oder ohne Studienabschluss.

§ 2 Gemeinsame MafBnahmen
Um eine Struktur der vernetzten Beratung von Studienzweifler/innen und Studienaussteiger/innen

und die Vermittlung von Studienaussteiger/innen in Berufsbildung mit verlasslicher Qualitat

nachhaltig einzurichten, ergreifen die Kooperationspartner folgende gemeinsame MaBRnahmen:

1.

Die Kooperationspartner unterhalten die gemeinsame shift-Webseite, die allgemein tber
das Programm informiert und die Zielgruppen ,Studienzweifler/innen®,
,Studienaussteiger/innen” sowie ,,Unternehmen” tiber ein Men( zu den passenden
Angeboten an Beratung, Unterstitzung und Vermittlung leitet. Die Kooperationspartner
sorgen fiir die Aktualitat der jeweils von ihnen verantworteten Inhalte, namentlich die
Angaben zu ihren Beratungs- und Vermittlungseinrichtungen (Beratungslandkarte).

Eine Beratungslandkarte als Verzeichnis aller Kooperationspartner mit ihren Beratungs- und
Vermittlungseinrichtungen auf der shift-Webseite enthalt folgenden Angaben:

- Institution und Name der Beratungs- oder Vermittlungseinrichtung

- Angebote fur Ratsuchende

- Kontaktdaten und Ansprechpersonen mit Sprechzeiten.

Die Kooperationspartner vereinbaren fiir ihre Einrichtungen verbindliche Beratungsprozesse,
um fur Studienzweifler/innen und Studienaussteiger/innen eine verldssliche, vernetzte
Beratung sowie Vermittlung sicherzustellen. Die vereinbarten Beratungsprozesse (vgl. § 3
und § 4) beschreiben die Beratungskette, sobald ein/e Ratsuchende/r erstmals eine der
Beratungs- oder Vermittlungseinrichtungen aufgesucht hat. Die Beratungsprozesse werden
auf der shift-Webseite (vgl. § 2. Abs. 2 und Abs. 3) fur die Zielgruppen Studienzweifler/innen
und Studienaussteiger/innen abgebildet.

Um eine moglichst gleichbleibend hohe Qualitat aller Beratungs- und Vermittlungsangebote
zu gewahrleisten, stellen die Kooperationspartner sowohl Informationen lGber die
Moglichkeiten eines Studienerhalts als auch Angebote der beruflichen Bildung als Alternative
zu einem nicht mehr fortgesetzten Studium bereit. Dies geschieht zentral fiir Hamburg durch
die gemeinsame shift-Webseite, durch die eigenen Informationen der Kooperationspartner
sowie durch regelmaRige Netzwerktreffen flir Beratungs- und Vermittlungskrafte aller
Kooperationspartner.

Die Kooperationspartner sind sich einig, dass zur Bekanntmachung von ,shift. Hamburgs
Programm fiir Studienaussteiger/innen Offentlichkeitsarbeit betrieben wird. Die einzelnen
Malnahmen stimmen die Kooperationspartner fallweise ab.
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§ 3 Beratung bei Studienzweifel und Studienausstieg

1. Ziel der ergebnisoffenen Beratung ist eine begriindete Entscheidung der Ratsuchenden lber
eine Fortsetzung ihres Studiums oder Uiber eine geeignete Berufshildung.

2. Je nach Bedarfslage und Fragestellung verweisen die Einrichtungen der Hochschulen und der
anderen Partner gegenseitig auf ihre Angebote und stimmen sich im konkreten Fall unter
Beachtung datenschutzrechtlicher Vorgaben in ihren Zustandigkeiten ab.

3. Die Erstberatung lGber die Optionen Studienerhalt oder Studienausstieg wird von allen
Kooperationspartnern ergebnisoffen gefiihrt. Ziel ist, die Griinde eines Studienzweifels zu
identifizieren und — wenn die erste Option eine Fortfiihrung des Studiums oder ein
Studienwechsels ist - die vorhandene Unterstiitzung der Beratungseinrichtungen der
Hochschulen zu nutzen. Bei einer Entscheidung gegen das Studium (Studienausstieg)
verweisen die Beratungseinrichtungen die Studienaussteiger/innen auf die Berufsbildung als
alternative Option und auf die dafiir geeigneten Beratungsangebote der zustandigen
Kooperationspartner aullerhalb der Hochschulen — v.a. auf die Kammern und die Agentur fur
Arbeit. Zur Orientierung der Ratsuchenden Uber alle Beratungsangebote sowie
Vermittlungsangebote innerhalb und auRerhalb der Hochschulen ist die shift-Webseite ein
geeignetes Instrument.

4. Die Beratungs- und Vermittlungseinrichtungen auflerhalb der Hochschulen bieten eine
vertiefte Beratung mit dem Ziel einer individuell passenden, begriindeten Berufswahl. Dazu
weisen sie die Ratsuchenden auch auf das tbrige Spektrum der Berufe und der fiir
Studienaussteiger/innen geeigneten beruflichen Bildungswege hin und verweisen sie bei
Bedarf an andere geeignete Beratungseinrichtungen weiter.

5. Falls gewiinscht, folgt die Vermittlung in Berufsbildung nach § 4

6. Auf Wunsch der Ratsuchenden bieten die Beratungs- und Vermittlungseinrichtungen ihnen
an, ihre fir die weitere Bearbeitung erforderlichen Daten an andere zu benennende
Kooperationspartner weiterzuleiten. Dies erfolgt auf Antrag der Ratsuchenden unter
Beachtung der jeweiligen datenschutzrechtlichen Vorgaben und den Erfordernissen der
Schweigepflicht.

§ 4 Vermittlung in Berufsbildung

1. Ziel der Vermittlung ist die Aufnahme einer Berufsausbildung, insbesondere der
Vertragsabschluss mit dem passenden Ausbildungsbetrieb (,Matching”). Die Hochschulen
bzw. deren Beratungsstellen werden nicht vermittelnd tatig.

2. Die Beratungs- und Vermittlungseinrichtungen zeigen den Ratsuchenden in ihrem
Zustandigkeitsbereich das Spektrum der Berufsbildung auf. Sie verweisen auch auf die
Moglichkeiten anderer Branchen und Berufe und leiten die Ratsuchenden im Einzelfall an
andere Kooperationspartner zur Vermittlung weiter. Erwagen Ratsuchende eine Fortsetzung
des Studiums, verweisen sie an die Einrichtungen der Hochschulen zurlick. Es ist nicht Ziel
von shift, Studierende aus dem Studium abzuwerben.

3. Die Kooperationspartner vermitteln die Ratsuchenden in ihrem jeweiligen
Zustandigkeitsbereiche in passende Berufsbildung bzw. an ein Unternehmen. Sie informieren
die Ratsuchenden ggf. iiber Méglichkeiten der Uberbriickung bis zum Ausbildungsbeginn.
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4. Die Kooperationspartner informieren die Ratsuchenden (iber moégliche Anrechnungen von
Vorleistungen, Giber moégliche Zusatzqualifikationen, ggf. Giber Moglichkeiten der beruflichen
Weiterbildung (z.B. bei bereits abgeschlossener Ausbildung). Entscheidend ist die Einigung
mit dem Ausbildungsbetrieb und der berufsbildenden Schule. Bei Fragen der Anrechnung
bleiben die gesetzlichen Regelungen lber Mindestausbildungszeiten sowie die
Anforderungen der Prifungsordnungen unberiihrt.

5. Die berufsbildenden Schulen nehmen die Auszubildenden bei Bedarf unterjahrig auf und
bieten eine Schullaufbahnberatung an.

§ 5 Allgemeine Kooperationsbedingungen

1. Kooperationspartner sind die unterzeichnenden Institutionen. Weitere Institutionen, die
Studierende beraten und/oder in Berufsbildung vermitteln, konnen sich bei einstimmigem
Einverstandnis der Kooperationspartner mit einem Letter of Intent an der vernetzten
Beratung und Vermittlung beteiligen. Unternehmen, Verbande und weitere Einrichtungen
(z.B. Stiftungen) konnen die Kooperation Uber einen Letter of Intent unterstitzen.

2. Die Kooperation ist nicht befristet, sondern auf Nachhaltigkeit und die Weiterentwicklung
der gemeinsamen MaRnahmen angelegt.

3. Die Kooperationspartner Gberprifen regelmaRig im Rahmen einer qualitativen Evaluation die
Wirksamkeit der gemeinsamen MalRnahmen und passen diese ggf. an.

4. Die Kooperationspartner benennen jeweils aus ihrem eigenen Bereich verantwortliche
Ansprechpersonen fiir das Beratungs- und Vermittlungsnetzwerk. Diese pflegen einen engen
Austausch, verweisen Ratsuchende an die passenden Kooperationspartner und nehmen an
den Netzwerktreffen teil.

5. Partner kdnnen ihre Teilnahme an der Kooperation mit dreimonatiger Ankindigung zum
Jahresschluss beenden.

§ 6 Schlussbestimmung

»shift. Hamburgs Programm fiir Studienaussteiger/innen” soll auch tber das Ende der BMBF-
Forderung des ,Leuchtturmprojekts zur vernetzten Beratung, Vermittlung und Begleitung von
Studienaussteiger/innen in Berufsbildung in Hamburg” (31.12.2018) hinaus die vernetzten
Beratungs- bzw. Vermittlungsangebote fiir Studienzweifler/innen und Studienaussteiger/innen in
Berufsbildung nachhaltig sichern. Die Kooperationspartner vereinbaren dazu noch wahrend der
Laufzeit des Projekts eine entsprechende Regelung. Sie dient insbesondere der Fortfiihrung der
gemeinsamen MalRnahmen nach § 2.

Eine Entscheidungsgrundlage fiir die Fortfliihrung der gemeinsamen MalRnahmen sind Erkenntnisse
Uber deren Wirksamkeit. Eine Datenlage tiber den Erfolg von ,,shift. Hamburgs Programm fir
Studienaussteiger/innen“ — z.B. ein Beleg fiir weniger Studienausstiege und mehr Vermittlungen in
Berufsbildung — kann in Ermangelung von belastbaren Zahlen nicht erstellt werden. Daher wird im
Rahmen des shift-Programms die Wirksamkeit der MaBnahmen durch eine qualitative Evaluation der
vernetzten Beratung und Vermittlung zum Abschluss der BMBF-Forderung bewertet.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prases der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

Wiebke Rehr
Geschaftsfuhrerin
der Agentur fur Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschaftsfihrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

Katharina Fegebank, Prases der Behorde fir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. S6nke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitat Hamburg

Hamburg, den

Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitdat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kéttering

Prasident der Hochschule fir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

Sebastian Schulze, Geschaftsfuhrer der
Vereinigung der Unternehmensverbande in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den 10, Juti 2017

Ties Rabe, Prases der Behdrde fiir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

............................................

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitat Hamburg

Hamburg, den

............................................

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

.................................................

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

---------------------------------------------

Wiebke Rehr
Geschéftsfuhrerin
der Agentur fiir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschiftsfihrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

---------------------------------------------

Katharina Fegebank, Prises der Behorde fiir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. S6nke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitdt Hamburg

Hamburg, den

................................................

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kéttering
Prasident der Hochschule fiir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

....................................................

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschiaftsfiihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

--------------------------------------------------------

Sebastian Schulze, Geschéftsfiihrer der
Vereinigung der Unternehmensverbande in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prases der Behorde fur
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Eimar Lampson
Prasident der Hochschule fir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

Wiebke Rehr
Geschaftsfiihrerin
der Agentur fiir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschaftsfiihrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den ‘f"} ?Oﬂ—

rases der Behorde fiir

Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. Sénke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kottering
Prasident der Hochschule fiir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

Sebastian Schulze, Geschaftsfiihrer der
Vereinigung der Unternehmensverbdnde in
Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prdses der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den l{-‘ 9‘: &04?‘"

Prof. Dr. Dieter Lenzen

Prasident der
Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

Wiebke Rehr
Geschaftsfiihrerin
der Agentur fir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschaftsfithrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

Katharina Fegebank, Prases der Behorde fir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. S6nke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kottering

Prasident der Hochschule fiir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

Sebastian Schulze, Geschaftsfiihrer der
Vereinigung der Unternehmensverbande in
Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prédses der Behoérde fiir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

............................................

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

.................................................

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

.............................................

Wiebke Rehr
Geschéftsfihrerin
der Agentur fiir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschéftsfihrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

.............................................

Katharina Fegebank, Prases der Behérde fiir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

.......................................

of. Dr. Sonke Knutzen
izeprasident der
Technischen Universitdt Hamburg

Hamburg, den

................................................

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitdat Hamburg

Hamburg, den

.....................................................

Prof. Martin Kéttering

Prasident der Hochschule fur
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

....................................................

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschiftsfithrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

........................................................

Sebastian Schulze, Geschiftsfithrer der
Vereinigung der Unternehmensverbinde in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prases der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den
Prof. Dr. Dieter Lenzen

Prasident der
Universitdat Hamburg

Hamburg, den ll720/§’

Prof. Micha Teuscher

Prasident der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

Wiebke Rehr
Geschaftsfiihrerin
der Agentur fir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschaftsfihrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

Katharina Fegebank, Prases der Behdorde fiir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. S6nke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitit Hamburg -

Hamburg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kéttering

Prasident der Hochschule fir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschaftsfiithrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

Sebastian Schulze, Geschéftsfi]hrer der
Vereinigung der Unternehmensverbdnde in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg

Hemburg, den

Ties Rabe, Prises der Rehérde fir
Schule und Berafshildung

Hamburg, den

Prof. Dr, Dieter Lenzen
Prasident der
tniversitét Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prisident der Mochschule flir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den
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Prof. Eimar Lampson

Prisident der Hochschule fur
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

..............................................

Wiebke Rehir
Geschifisfithredn
der Agentur filr Arbeit Hamburg,

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschifisfithrer
der Handwerkskammer Hamburg
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Hamburg. den

Katharing Fegebandk, Prises der Behbide fur
Wissenschaft, Forschung und Gleichstelurg

Hamburg, den

Frof. Dr, Sénke Knutzen

Vizeprasident defe
?echmsut&ent}nwerqtat samburg
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Hamburg, den

Prof. Martin Kdttering
Prasident der Hochschule fiir
Bildende Kinste Hamburg

Hamburg, den

singn Frrncyane

Ulrich Brehmer
stelivertretender Hauptgeschifisfihrer
der Handelskammer Hamburg_

Hamburg, den

........................................................

Sehastaan Schulze, (:esrhaﬁsfuhzer der
Véreinigung der Untemnehmensvarbinde in

Hamburg und Schiaswig-Holbsteine v,



Hamburg, den Hamburg, den
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Ties Rabe, Prases der Behorde fur Katharina Fegebank, Prises der Behdrde fir
Schule und Berufsbildung Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

TP F NN R RN TS S TP TR e TR

Prof Dr. Dieter Lenzen
Président der
Universitdt Hamburg

Hamburg, den

---------------------------------------------

Prof. Muzha Teuscher
Prasident der Hochschule fie
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den A9, [ oA ?a
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Prof. Eimar Lampson

Préasident der Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den
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Wtebke Rehr
Geschaftsfithrerin
der Agentur fiir Arbeit Hamburg

Hamburg, den
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Henning Albers, Hauptgeschaftsfithrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den
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Prof. Dr. Sbnke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitat Hamburg

Hamburg, den

......................................................

Prof. Martin Kottermg

Prisident der Hochschule fir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den
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Ulnch Brehmer
stellvertretender Hauptgeschéftsfiihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den
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Sebastlan Schulze, Geschaftsfuhrer der

Vereinigung der Unternehmensverbande in

Hamburg und Schleswig-Holstein-e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prases der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Elmar Lampson
Prasident der Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

Wiebke Rehr
Geschaftsfiihrerin
der Agentur fiir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschéftsfihrer
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Hamburg, den

Katharina Fegebank, Prises der Behorde fiir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den
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Hamburg, den

Prof. Dr. ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitat Hamburg

Hamburg, den ;//?/157

rof Martin Kottermg

Prasident der Hochschule €iir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschiftsfithrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

Sebastian Schulze, Geschiftsfiihrer der

Vereinigung der Unternehmensverbinde in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.

“7/7



Hamburg, den

Ties Rabe, Prases der Behorde fir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den 03.09. 4%

.............................................

Wiebke Rehr
Geschaftsfiihrerin
der Agentur fur Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschaftsfiithrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

Katharina Fegebank, Prases der Behorde fiir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. S6nke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Dr. ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kéttering

Président der Hochschule fur
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

Sebastian Schulze, Geschaftsfiithrer der
Vereinigung der Unternehmensverbande in
Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Priises der BehGrde fur
Schule und Berufshildung

Hamburg, den

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prisident der
Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

Wiebke Rehr
Geschéftsflhrerin
der Agentur filr Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschiftsfihrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

Katharina Fegebank, Prases der Behorde fir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. Sdnke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der

HafenCity Universitdt Hamburg

Hamburg, den

cccccc

Prasident der Hochschule fiir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den ¢~ ﬁ)'" b Pon?E

xen

Ulrich Brehmer
stelivertretender Hauptgeschiftsfiihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den

Sebastian Schulze, Geschiiftsfiihrer der
Vereinigung der Unternehmensverbande in

Hamburg und Schieswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Priises der Behirde fur
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitiat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Eimar Lamipson
Prasident der Hochschule fiir
‘Musik unid Theater Hamburg

Hamburg, den

Wtebke Rehr
Geschaftsfithrerin
der Agentur fiir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschiftsfi

der HandwerkskapmmerHamburg
i

Hamburg, den

Katharina Fege-ba‘nk,' Prises der Behdrde fur
Wissenschaft; Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

..........

Prof. Dr Sbnke Knutzen
Vizeprisident der
Techinischen Universitit Hamburg

Hambirg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prdsident der -
HafenCity Universitit Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kottering

Prisident der Hochschule fir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

....................................................

Ulrlch Brehmer
stelivertretender Hauptgeschéftsfihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den
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Sebastian Schulze, Gesehaﬂsfuhrer der
Vereinigung der Unternehmensverbinde in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V,
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prases der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung

Hamburg, den

Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
Universitdt Hamburg

Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

Hamburg, den

Prof. Elmar Lampson

Prasident der Hochschule fir
Musik und Theater Hamburg

Hamburg, den

Wiebke Rehr
Geschéftsfihrerin
der Agentur fir Arbeit Hamburg

Hamburg, den

Henning Albers, Hauptgeschaftsfiihrer
der Handwerkskammer Hamburg

Hamburg, den

Katharina Fegebank, Prases der Behorde fir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung

Hamburg, den

Prof. Dr. Sonke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
HafenCity Universitdat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Martin Kottering

Prasident der Hochschule fiir
Bildende Kiinste Hamburg

Hamburg, den

Ulrich Brehmer
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Handelskammer Hamburg

Hamburg, den 3. 201’7'

i e

Sebastian Schulze, Geschaftsfiihrer der
Vereinigung der Unternehmensverbdnde in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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Hamburg, den

Ties Rabe, Prases der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung
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Prof. Dr. Dieter Lenzen
Prasident der
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Hamburg, den

Prof. Micha Teuscher
Prasident der Hochschule fir
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Hamburg, den

Prof. Dr. Sonke Knutzen
Vizeprasident der
Technischen Universitat Hamburg

Hamburg, den

Prof. Dr. Ing. Walter Pelka
Prasident der
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i e

Sebastian Schulze, Geschaftsfiihrer der
Vereinigung der Unternehmensverbdnde in

Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
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