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Ziel- und Leistungsvereinbarung zwischen
dem Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB) und der Behérde fiir Schule und Berufsbildung (BSB)
fiir den Zeitraum vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2022

Stand 18.02.2021

Das HIBB wird in der Rechtsform eines Landesbetriebes nach der Landeshaushaltsordnung § 106 als eine wirtschaftlich und organisatorisch
selbstandige Einheit gefiihrt. Das HIBB ist dem Staatsrat unterstellt und wird auf der Basis dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung gesteuert.

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung dient der Vereinbarung von strategischen Zielen. Davon unberiihrt sind die mit dem Haushaltswesen
vereinbarten operativen Ziele. In der Ziel- und Leistungsvereinbarung werden Ziele und MaBnahmen zu den Schwerpunkten

1 Sicherung und Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen in der HIBB-Zentrale und in den Schulen,
2 Schul- und Unterrichtsentwicklung,

3 Digitalisierung in der beruflichen Bildung,

4  Weiterentwicklung im Bereich der beruflichen Weiterbildung und

5 Entwicklungsfelder / Zukunftsthemen der beruflichen Bildung

ausgeflhrt.

Ressourcenausstattung

Mit der Verabschiedung des Haushaltes 2021/2022 werden dem Landesbetrieb die Mittel in Héhe von 403.987 T EUR (2021) bzw. 409.213 T EUR
(2022) zuzlglich eines Investitionszuschusses in Hohe von 4.079 T EUR (2021) bzw. 4.129 T EUR (2022) im Wirtschaftsplan zur Verfiigung gestellt.

Berichterstattung
Die HIBB-Geschaftsfiihrung berichtet dem Staatsrat Uber die Zielerreichung und die erbrachten Leistungen des HIBB:

per 30.06.2021 bis zum 30.09.2021
per 31.12.2021 bis zum 31.03.2022
per 30.06.2022 bis zum 30.09.2022
per 31.12.2022 bis zum 31.03.2023 (Abschlussbericht)

sowie abweichend hiervon, sofern absehbar ist, dass Ziele nicht mehr erreichbar oder andere Anpassungen erforderlich sind.
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Die Berichte ber(licksichtigen den Stand der Zielerreichung und der Leistungserbringung, mégliche Probleme bei der Zielerreichung, MaRnahmen zur
Problembehebung, Entscheidungsbedarfe sowie die Haushaltsentwicklung bzw. einen Finanzstatusbericht.

Der Zwischen- und der Abschlussbericht bildet die Grundlage des Jahresgesprachs mit der vorgesetzten Behérde. Davon unberiihrt ist die regelhafte
Unterrichtung in den Angelegenheiten des HIBB im Rahmen der operativen Durchfithrung und des strategischen Controllings der Behérde und des

Senats.

Dariiber hinaus gibt es ein gesondertes Finanzcontrolling mit einer vierteljghrlichen Berichterstattung des HIBB gegeniiber der Behdrdenleitung und
hierzu stattfindenden Auswertungsgesprachen mit den Amtsleitern V und B der BSB.

1 Sicherung und Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen in der HIBB-Zentrale und in den Schulen

Ziel

Wesentliche Inhalte

Status

Leitung

1.1 Einflhrung der Schul-
verwaltungssoftware
DiViS an berufshil-
denden Schulen

e Der Rolloutprozess (Test- und Produktionsbetrieb) der Schulverwaltungssoftware
DiViS wird unter Einbindung der HIBB-Schulen fortgesetzt.

In Umsetzung
Ubertrag aus
Z1LV 2019/2020

HI 19

1.2 Weiterentwicklung
des HIBB-Haushalts-
wesen

Der elektronische Rechnungseingang wird in Zusammenarbeit mit der Finanzbehérde eingefiihrt.
Das HIBB beteiligt sich aktiv am ERP-Projekt 4.0 der Finanzbehérde SAP-HANA.
Eine Budgetierung und Kostenleistungsrechnung (ab 2022) wird eingefiihrt.

In Umsetzung
Ubertrag aus
ZLV 2019/2020

HI3
HI 4

1.3 EinfOhrung eines
Fachverfahrens im
Ubergang Schule-Be-
ruf

Die Geschaftsprozesse des HIBB im Ubergangsmanagement Schule-Beruf der Jugendberufsagentur

(JBA) werden digitalisiert.

e Ein Datenbanksystem wird entwickelt und programmiert, welches die Prozesse in der Netzwerkstelle
des HIBB effizienter, effektiver und transparenter gestaltet und als Beratungssoftware flir die Bera-
ter/innen des HIBB an den regionalen JBA-Standorten zur Verfiigung steht.

e Das Fachverfahren wird mit dem DiViS-Projekt so abgestimmt, dass das Ubergangsmanagement
(bspw. in AvDual) fur die Schulen und die Netzwerkstelle dadurch organisatorisch verbessert wird.

e Ein Auswertungstool ermdglicht die Auswertung und Aufbereitung der Daten in verschiedenen Forma-
ten sowie einen rechtskreislibergreifenden Datenaustauch mit den JBA-Partnern.

e Langfristig kann die Anzahl der gesicherten Abschllisse gesteigert und somit ein Beitrag fiir die Redu-

zierung arbeitsloser Jugendlicher in Hamburg geleistet werden.

In Umsetzung
Ubertrag aus
ZLV 2019/2020

HI2/
HI 22
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2 Schul- und Unterrichtsentwicklung

e der Formatierung der Studiengdnge an den drei Lernorten.

e der Sicherstellung des fir den Hochschul- und Studienbetriebs notwendigen Raumbedarfs.

2. Kooperation im BMBF-Projekt ,Qualitdtssicherung hybrider Ausbildungsangebote”

Aufbau eines trilateralen Qualitdtsmanagementsystems (tQM) Uiber vier Jahre (12/2020-10/2024) un-

ter Beriicksichtigung der systematischen Verzahnung der drei Lernorte Betrieb, Hochschule, Berufs-

schule:

e Instrumente der institutionellen Qualitdtssicherung (tLOK) werden erarbeitet, reflektiert und erprobt.

e Instrumente der individuellen proaktiven Qualitdtssicherung durch Coaching und Beratung (tCB) wer-
den erarbeitet, reflektiert und erprobt.

e Instrumente der Qualitatssicherung durch Prifungen und Monitoring (tPM) werden erarbeitet, reflek-
tiert und erprobt.

Neu

Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung

2.1 Umsetzung der Inklu- | e Die Entwicklung, Erprobung und Realisierung eines geeigneten, inklusiven, pddagogischen Settings in In Umsetzung HI 2
sion in der Berufsaus- der Berufsqualifizierung und Ausbildung wird ausgeweitet. Ubertrag aus HI 1
bildung e Die Inklusionsbeauftragten in den berufsbildenden Schulen werden geschult und professionalisiert. ZLV 2019/2020

' e Ein prozessbhegleitendes, ressourcenorientiertes Verfahren zur Feststellung individueller Unterstit-
zungsbedarfe als Grundlage flr die Zuweisung der Leistung Arbeitsassistenz fur die Jugendlichen und
jungen Erwachsenen in AvM-Dual und den Bildungsgangen der dualen Ausbildung wird weiterentwi-
ckelt und eingefihrt.

e Die Eigenverantwortung und Autonomie der benachteiligten Jugendlichen und jungen Erwachsenen
werden im Sinne des Empowermentansatzes gestarkt.

e Digitalisierte Lernsettings und Unterstitzungsangebote werden auch fiir die Zielgruppe der benach-
teiligten Jugendlichen und Jugendlichen mit Behinderung bzw. Beeintrachtigung unter Berlcksichti-
gung von Barrierefreiheit umgesetzt.

s Die Bereitschaft der Betriebe, mdglichst vielen jungen Menschen mit Beeintrachtigungen Ausbildungs-
pldtze anzubieten, wird erhdht.

2.2 Weiterentwicklung e Die Schulsozialarbeit an den berufsbildenden Schulen (Rahmenkonzeption) wird planm&RBig weiterent- | In Umsetzung HI 1
des Beratungskon- wickelt. Ubertrag aus
zeptes des HIBB ZLV 2019/2020

2.3 Weiterentwicklung e |n einer zuklinftigen ,Hamburger Servicestelle fir Qualitat der Berufsorientierung” (HSQB) sollen alle Neu HI 2
der Berufsorientie- MaRnahmen, Bildungsangebote und Aktivitaten zum Thema BO konzeptionell und finanziell unter ei- B3
rung durch die Ein- ner gemeinsamen Leitung des Amtes B und des HIBB in enger Kooperation mit der JBEA geblndelt
richtung einer Ham- werden.
burger Servicestelle
far Qualitat in der
Berufsorientierung
(HSQB)

2.4 Einrichtung der Be- 1. Kooperationsaspekte BHH-HIBB In Umsetzung HI /
ruflichen Hochschule | Kooperationsaspekte/-méglichkeiten insh. im Bereich der Verwaltungsaktivitaten (z. B. Unterstitzung Ubertrag aus HI 3
Hamburg (BHH) im Haushaltswesen) werden entwickelt und umgesetzt. Die BHH wird unterstiitzt bei ZLV 2019/2020 | HI-BHH

e der Einwerbung von Kooperationsunternehmen. BHH GP

3/5




ZLV BSB/HIBB

Dabei werden die 0. g. Instrumente im Jahr 2021 vorbereitet und konkretisiert. Im Jahr 2022 werden
diese erstmalig erprobt, evaluiert und ggf. weiterentwickelt. Die Erprobung, Evaluierung und Weiterent-
wicklung wird in 2023 fortgesetzt. Das Jahr 2024 dient vornehmlich zur Verstetigung und zum Transfer
der Ergebnisse.

3 Digitalisierung in der beruflichen Bildung

Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung
3.1 Digitalisierung in der | o Digi-LOK: An drei Modellschulen werden in Kooperation mit den Partnern der Lernortkooperation di- | In Umsetzung HI1/
Schul- und Unter- gitale Basiskompetenzen im jeweiligen Berufsfeld ermittelt mit dem Ziel, diese in den Bildungsplan und | Ubertrag aus HILPIT
richtsentwicklung geeignete Lernsituationen zu integrieren. ZLV 2019/2020 | HI?2
» Heterogenitat und Digitalisierung: In einer inklusiven Berufsausbildung soll fir die Zielgruppe der be-
nachteiligten Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen und Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen mit
Behinderung bzw. Beeintrachtigung ein barrierefreier Zugang zu individuellen, digitalisierten Lern-
und Unterstiitzungsangeboten geschaffen werden (s. 2.1).
e Zusatzqualifikation Digitale Kompetenzen: Es werden Maodule fir berufsfeldspezifische und berufs-
feldlUbergreifende digitale Kompetenzen entwickelt, die sowohl am Lernort Schule als auch am Lernort
Betrieb bearbeitet werden sollen.
e IT-Plattformen zur Unterstltzung der Digitalisierung in der beruflichen Bildung werden hinsichtlich
ihrer Verwendung geprift, implementiert und weiterentwickelt (LMS, Cloud-Ldsungen, Messenger...)
3.2 Digitalisierung in der | e Fiir die HIBB-Zentrale wird eine Plattform zur Verbesserung zur Kollaboration und Kommunikation In Umsetzung HI1/
HIBB-Zentrale intern sowie mit den Partnern entwickelt. Ubertrag aus HI1PIT
e Ein Enterprise Wiki fiir die Nutzung in der HIBB-Zentrale und den berufsbildenden Schulen wird aufge- | ZLV 2019/2020
baut. Dieses dient der Dokumentation und unterstitzt die Kommunikation, den Wissensaustausch und
die Kollaboration in der HIBB-Zentrale sowie zwischen der Zentrale und den berufsbildenden Schulen.
Die Realisierung des Enterprise Wikis wird auf Basis von M 365 angestrebt.
e Zur Unterstitzung der Schulen und der HIBB-Zentrale wird eine IT-Leitstelle aufgebaut.
4 Weiterentwicklung im Bereich der beruflichen Weiterbildung
Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung
4.1 Einfihrung eines On- | e Das Onlinezugangsgesetzes (OZG) wird in Hamburg umgesetzt. In Umsetzung HI 42 /
line-Antragsverfah- Ubertrag aus Hl 42-2
rens AFBG ZLV 2019/2020 | firIT zu-
standige
Stellen im
HIBB
4.2 Abbau von Hirden e Ein kleines Farschungsvorhaben (ggf. mit dem Bund) zu entscheidungsrelevanten Aspekten flir Wei- Neu HI 43

far Weiterbildungsab-
stinente und Ange-
botsentwicklung

terbildungsabstinente bzw. Bildungsferne in ausgewahlten RISE-Gebieten wird umgesetzt mit dem
Ziel, ein Forschungsdefizit diesbeziiglich zu schlieRen und das Beratungskonzept in HH zu verbessern.
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5 Entwicklungsfelder / Zukunftsthemen der beruflichen Bildung

von Brlicken in den
Ausbildungsmarkt

e Die Verordnung zur Anpassung der Zulassungsbestimmungen der teilqualifizierenden Berufsfach-
schule Berufsqualifizierung (BQ) infolge der Auswirkungen des Coronavirus SARS-CoV2 auf den Aus-
bildungsmarkt vom 18.06.2020 wird bis zum Ende der Bewerbungsphase des Schuljahres 2022/23
verlangert.

e Dem zustandigen Unterausschuss BQ des Landesausschusses flir Berufshildung (LAB) wird halbjahr-
lich die Entwicklung der Teilnehmerzahlen in BQ berichtet.

Verzahnung des Berufsqualifizierungsjahres mit der Einstiegsqualifizierung

e Eine starkere Verknilpfung von BQ und EQ zu einem koharenten und transparenten Férdersystem
wird geprift. Erreicht wird zudem, dass alle Teilnehmenden von EQ zu BQ und umgekehrt wechseln
kdnnen und dass alle Teilnehmenden von EQ die Berufsschule besuchen.

Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung
5.1 Einflhrung einer In- e Auszubildende werden in den Abschlussklassen oder gegen Ende der Ausbildung systematisch, entwe- | Neu Hl 4
formation zu Fort- der direkt oder Uber Multiplikatoren, zu Fort- und Weiterbildungsméglichkeiten nach der Ausbildung
und Weiterbildungs- informiert bzw. auch, soweit individuell gewlnscht, durch die vom HIBB finanzierte, trigerneutrale Be-
moglichkeiten nach ratungsstelle Weiterbildung Hamburg Service und Beratung (W. H. S. B.) im letzten Ausbildungsjahr
der Ausbildung (,Kar- informiert. Im ersten Schritt soll ein Pilot an einer Schule entwickelt werden.
riereplanung”)
5.2 Weiterentwicklung Berufsqualifizierungsjahr als Bricke in die Ausbildung Neu HI 2

6 Schlussbestimmung

Die Vereinbarung gilt fiir den Zeitraum vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2022. Anderungen und Ergénzungen der Ziel- und Leistungsvereinbarung be-
dirfen der Schriftform und des beiderseitigen Einverstandnisses, wobei ein formloser Schriftwechsel genligen kann.

Hamburg, den 7,0 Z . %L/{ Hamburg, den 20. Z Z/f

Fiir die Behdrde fiir Schule und Berufsbildung

Fiir das Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung

Noiwd (udy S . phbodt

Rainer Schulz, Staatsrat

Dr. Sandra Garb, Geschaftsfiihrerin
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